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Duurzamer produceren. Dat is voor veel organisaties deé
uitdaging voor de komende jaren. Om zo energie te besparen,
om efficienter te werken, maar ook omdat de maatschappij dat
vraagt. Daar komt nog bij dat er voortdurend nieuwe en
relevante wet- en regelgeving in werking treedt. Zo zijn grote
en internationale corporates al verplicht om in hun jaarverslag
een door de accountant goedgekeurde
duurzaamheidsparagraaf op te nemen, de zogenaamde ESG-
rapportage. Wat weer consequenties heeft wvoor hun
toeleveranciers. Daarmee is het formuleren, meten en
vastleggen van duurzame prestaties een steeds belangrijker
onderdeel van businessmodellen.

Dat heeft ook gevolgen voor uw rol als toezichthouder. Als
toezichthouder dient u uiteraard allereerst het belang van uw
organisatie. Maar die neemt op zijn beurt weer deel aan het
maatschappelijk verkeer. En net zoals een organisatie nooit
stilstaat, zo beweegt ook de maatschappij. En zeker de laatste
jaren klinkt uit die maatschappij steeds meer de roep om
duurzaamheid.

Nu is duurzaamheid een breed begrip. Denkt u daarbij
bijvoorbeeld aan duurzame productie, duurzame inzetbaarheid
van medewerkers, circulariteit en energiezuinigheid, ook
maatschappelijke betrokkenheid is een vorm van
duurzaamheid.

Maar hoe beoordeelt u al die duurzame activiteiten? Hoe weet
u of de duurzaamheidsambities van de organisatie waarvan u
toezichthouder bent realistisch en haalbaar zijn? En hoe moet
u duurzaamheidsrapportages lezen en waarderen? Tegelijk
moet u zich de nieuwe ESG wet- en regelgeving eigen maken
en moet u zich verdiepen in maatschappelijke vraagstukken.




Voor een verhelderend antwoord op al die vragen en uitdagingen
organiseert FRIS Toezicht speciaal voor toezichthouders de
OPFRIS-module Duurzaamheidsrapportages. We beloven u een
interessante en informatieve middag. U krijgt tips en adviezen
aangereikt, waarmee u al gelijk de volgende dag aan de slag kunt.

VOOR WIE?

De OPFRIS-module Duurzaamheidsrapportages is voor de meer
ervaren toezichthouder die al enige kennis heeft van cultuur,
governance en leiderschap binnen organisaties.

WAT KUNT U VERWACHTEN?
Een korte, intensieve maar vooral pragmatische sessie onder

leiding van moderator Dick de Waard. Hij geeft u onder andere
inzicht in het fenomeen ESG-rapportage en wat daarvan eventuele
consequenties zijn voor de organisatie waarvan u toezichthouder
bent. Ook geeft De Waard u voorbeelden van maatregelen die uw
organisatie kan nemen om de impact op de maatschappelijke
omgeving te organiseren. Denk daarbij een een minimalisering van
milieuverontreiniging, een optimalisatie van hergebruik en
innovatie of zorg voor de medemens in de vorm van goede
arbeidsomstandigheden en integriteit.




KOSTEN
Deelname aan de OPFRIS-module Duurzaamheidsrapportages kost

u €495,- exclusief BTW. Dit bedrag is inclusief lesmaterialen.

AANMELDEN
U kunt zich aanmelden voor de OPFRIS-module Duurzaamheids-

rapportages bij Jeanet Bakker of Paul Veld. Ook geven zij u graag eerst
meer informatie.
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JEANET BAKKER PAUL VELD
(+31) 6 3164 13 39 (+31)6 20 27 4117
jeanet@fristoezicht.nl paul@fristoezicht.nl

NA DEELNAME
Na het afronden van de OPFRIS-module Duurzaamheids-

rapportages nodigt FRIS Toezicht u uit voor het FRIS Toezicht
netwerk. Zo Dblijft u betrokken en geinspireerd en kunt u
ervaringen uitwisselen met collega-toezichthouders.



DR. DICK DE WAARD

Prof. dr. Dick de Waard RA MA is als
emeritus hoogleraar auditing verbonden
aan de Faculteit Economie en
Bedrijfskunde van de Rijksuniversiteit
Groningen. Ook is De Waard als

buitengewoon hoogleraar
maatschappelijk verantwoord
ondernemen verbonden aan de Faculteit
der Sociale en Economische

Wetenschappen van University of
Curacao dr. dr. Moises da Costa Gomez.

‘Duurzaamheid is een containerbegrip
dat tot veel discussie leidt. Al sinds de
jaren 90 van de vorige eeuw neem ik
actief deel aan deze discussie tijdens
publieke debatten en seminars, maar
vooral ook in het gesprek met
ondernemers en vertegenwoordigers
van ondernemingen. Dit heeft er toe
geleid dat ik bij EY Nederland LLP dit
thema heb opgepakt en omgezet in
dienstverlening. Mijn belangrijkste
focus is gericht op het maken van
keuzes: wat is belangrijk voor de
onderneming en voor haar stakeholders
en wat is echte transparantie? Ook in
mijn rol bij de Rijksuniversiteit
Groningen bleken de
duurzaamheidsvraagstukken van groot
belang. Dit heeft geresulteerd in
frequent onderzoek naar het belang van
duurzaamheid voor ondernemingen,
voor de accountant, voor het vraagstuk
van Corporate Governance en naar de
kwaliteit van
duurzaamheidsverslaggeving.’




Meer dan ooit heeft onze samenleving behoefte aan een
bedrijfsleven dat bijdraagt aan oplossingen voor maatschappelijke
uitdagingen. Aan een bedrijfsleven dat vernieuwing teweeg
brengt. Een bedrijfsleven dat verbinding nastreeft. Dat oude
opvattingen ter discussie stelt. En vooral een bedrijfsleven dat
duurzame idealen omarmt. Want van winst naar waarde. Van
groter naar groener. D&t is waar klanten nu naar vragen. Wat
stakeholders graag =zien. En wat werknemers verlangen.
Onderneming die daar nu op voorsorteren, zijn de onderneming die
straks excellent presteren.

Daarmee verandert ook de rol van toezichthouders. Die moeten
beter dan ooit het huidige tijdsbeeld kunnen aanvoelen en dat
kunnen vertalen naar ambities en beleid. Die moeten sturen op
innovatie. Scherp zijn op nieuwe off- en online technieken en
ontwikkelingen. Parate kennis hebben van nieuwe wet- en
regelgeving. Die moeten zich kunnen manifesteren in een wereld
die alsmaar digitaler wordt.

Voor die nieuwe rol past het toezichthouders hun kennis en
vaardigheden te verdiepen en te verbreden. Zodat zij
zelfverzekerd en vol overtuiging nu en in de komende jaren
duurzame waarde kunnen toevoegingen als het gaat om cultuur,
governance en leiderschap.

Voor toezichthouders die verder willen en durven kijken dan de
huidige ecosystemen is er FRIS Toezicht. Wij zijn hét
vernieuwende regionale platform voor iedereen die de belangrijke
en toegevoegde waarde erkent van duurzaam en eigentijds
toezicht. We zijn er voor aankomende en ervaren toezichthouders
én voor raden van Bestuur en DGA’s. We leiden op, we trainen en
we matchen. We reflecteren en ontwikkelen op thema’s als People
& Planet, ethiek, digitalisering & robotisering en cybersecurity.
Dat doen we met talentenanalysescans, met modulaire leergangen
en met workshops en kennissessies.

Maar altijd doen we dat vanuit de regionale verbinding. Want in
verbinding zit onze kracht. Samen vernieuwen door
nieuwsgierigheid naar elkaar en leren van elkaar, dat is waar wij in
geloven. Zo realiseren we samen toezicht van nu, met een visie op
morgen.



